Unser
Trainingsangebot HOSHIN KANRI - IMPULS-TRAINING

IN VIER SCHRITTEN VOM ZIELBILD ZUR ZIELERREICHUNG

“Nicht der Wind, sondern das Segel bestimmt die Richtung!" lautet ein chinesisches Sprichwort. DAUER

Ein erfolgreicher Steuermann wei3 die Winde flur sich zu nutzen und erreicht dadurch sein Ziel. Der Kompass weist ihm L TAG

dazu die Richtung. In der zweiten Halfte des letzten Jahrhunderts entstand in Japan durch Unterstlitzung von William ORT

Edwards Deming und Joseph M. Juran das Hoshin Kanri Prinzip zur Entwicklung und Kaskadierung von Zielen. RAUM STUTTGART

Bei Hoshin Kanri werden ausgehend von einer unternehmensweiten Vision Durchbruchsziele Uber einen 3 bis 5-Jahres ZIELGRUPPE
Horizont und daraus wiederum Ziele flir das kommende Jahr formuliert. Dieser Prozess erfolgt in Abstimmung in GESCHAFTSFUHRUNG,
vertikaler und horizontaler Richtung der Aufbauorganisation. Der Catchball Prozess sorgt daflir, dass alle Beteiligten WERKLEITENDE,

5 2 LAk entlang des Wertstroms auf denselben Zielzustand ausgerichtet sind. Die funktionslibergreifende Sicht steigert das ENTSCHEIDERINNEN,
RS Verstandnis aller Funktionen flr die Verbesserung des Wertstroms. OPEX-LEITERINNEN
o Hoshin Kanri entwickelt neben dem einheitlichen Verstandnis von Ist- und Zielzustand auch die Ubergreifenden Werte PREIS

7 aller Beteiligten. 950 € (netto)
g @ LERNZIELE MEHRWERT
i Nach dem Training haben die Teilnehmenden ein si- IN DIESEM TRAINING ERFAHREN SIE, WIE SIE ALS
s cheres Verstandnis Uber FUHRUNGS-KRAFT AUS IHRER VISION ZIELE,
l - S : VERBESSERUNGSPROJEKTE UND ERFOLGSFAKTOREN
\ / » die Zielvereinbarungsmethode und erkennen den
ABLEITEN UND DADURCH IHREN MITAR-BEITENDEN

ORIENTIERUNG AUF DEM WEG ZUR EXZELLENZ
GEBEN. Hier geht’s zur Homepage
und Anmeldung.

| ~ ” Unterschied zwischen Management by Objectives
- — und Hoshin Kanri,
« Zusammenhange zwischen Vision/Zielbild, Zie-

len, Zielzustandskaskade, kontinuierlichem Dis- NEBEN DER VERMITTLUNG DER METHODEN LIEGT IN

kurs, Projekten und Erfolgsfaktoren, DIESEM TRAINING EIN SCHWERPUNKT AUCH AUF

=3  Zielentwicklung und-kaskadierung, DEN SOZIALEN ER-FOLGSFAKTOREN ZUR
e » die Mechanik von Werkzeugen und Frameworks ERREICHUNG DER VISION.

wie X-Matrix, Aktionsplan und Catch-Ball,
+ Mitarbeitereinbindung als zentralen Erfolgsfaktor.

@ Forderung @ auch
g beantragt inhouse 30
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